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QUYET DINH
Phé duyét Chién luge phat trién T4ap doan Cong nghiép Than - Khoang sin
Viét Nam dén nim 2030, dinh hwong dén nim 2045
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Cén cir Luét Té chirc Chinh phii ngay 18 thdng 02 ndm 2025,
Céin cir Ludt Té chire chinh quyén dia phuong ngay 19 thang 02 ndm 2025,

Céin cir Ludt Quan Iy, stz dung vén nha nede déu tw vao san xudt, kinh
doanh tgi doanh nghiép ngay 26 thang 11 ndm 2014;

Cdn cwr Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Can cw Nghi dinh s6  91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 ndm 2015 cua
Chinh phi vé dau tu von nha miede vao doanh  nghiép va quan Iy, sir dung von,
tai san tai doanh nghzep (di duoc sira doi, b6 sung mét sé diéu boi Nghi dinh
56 32/2018/ND-CP ngay 08 thing 03 ndm 2018, Nghi dinh s6  121/2020/ND-
CP ngay 09 thding 10 ndm 2020 va Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30
thang 11 nam 2020); '

Can cir Nghi dinh 56 29/2025/NP-CP ngay 24 thang 02 ndm 2025 cua
Chinh phu quy dinh chuc ndng, nhiém vu, quyén han va co cau 18 chike ctia Bé
Tai Chinh;

Cdn cu Nghi dinh 56 1072019/ND-CP ngay 30 thdang 01 ndm 2019 cua
Chinh phi vé thuc hién quyén, trdch nhiém cua dai dién chil s0 hitu nha nudc
(dd duoc sira doi, b6 sung mét sé diéu boi Nghi dinh 56 97/2024/NDP-CP ngay 25
thang 7 ndm 2024),

Cén cur Nghi quyét s6 68/NQ-CP ngay 12 thdng 5 nam 2022 cua Chinh phu
Vé tiép tuc déi mdi, nang cao hiéu qua hoat déng va huy dong ngubn lyc clia
doanh nghtgp nha nude, trong tém la tdp doan kinh té, t6ng céng ty trong phdt
trién kinh té - xd hoi;

Cén ciz Nghi dinh s6 105/2018/NP-CP ngay 08 thdng 8 nam 2018 ciia
Chinh phu vé Diéu 1é t6 chirc va hoat dgng cua Tdp doan Cong nghiép Than -
- Khoadng san Viét Nam;



Cén cir két qud tham dinh * ‘Chién lheoc phat trién Tap doan Cong nghiép . |
Than - Khodng san Viét Nam den néim 2030, dinh hudmg dén ndm 2045 ciia B Ké |
hoach va Péu tue tai van ban $6 7135/BKHPT-KTCNDV ngay 06 thding 9 nam 2024 |

(nay la B6 Tai chinh);

I
Theo dé nghi ctia Chil tich Uy ban Quén Iy von nha nude tai doanh nghiép |

(nay la Bé Tai chinh). |
|
QUYLT PINH: |
Pidu 1. Phé duyét Chién lugc phat trién Tap doan Céng nghiép Than -
Khoéng san Viét Nam dén nam 2030, dinh huéng dén nam 2045 (Chién luoc‘

phat trién TKV) véi cac néi dung sau:
I. QUAN DIEM PHAT TRIEN

1. Phat tridn dong bd va hop ly gifra chiéu rong va chiéu sdu céc nganh,
nghé kinh doanh chinh: Cong nghiép than; khoang san - luyén kim; dién luc;
vat lidu nd cong nghiép (VLNCN) va cac nganh, nghe c6 lién quan dén nganhI
nghé kinh doanh chinh; nganh nghe do TKV dang d4u tu von kinh doanh; Cac
nganh nghé duoc cip c6 thdm quyén cho phép bé sung theo didu 18 td chirc hoat
dong cta Tap doan duge Chinh phud ban hanh. .

2. Pam bao hai hoa glu’a thyc hién nhi¢m vy chinh tri, x& héi duge
Chinh phu giao va hoat dong san xufit kinh doanh ciia TKV. Phat trién TKV ben
vimg theo mo hinh kinh té xanh, kinh t& tudn hoan; hai hoa gitra l¢i ich cia doanh
nghiép va phat trién kinh té - xa hdi clia dia phuong; hai hoa gifra khai thac sir
dung tai nguyén va trach nhiém béo vé méi trudmg, thich img véi bién d6i khi hau‘

II. MUC TIEU PHAT TRIEN
1. Muc tiéu téng quat

- Phat trién Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam (TKV)
thanh t3p doan kinh té manh, dong gop vai tro quan trong vao sy phat trién
ctia kinh t& nha nudc; duy tri vi tri then chét 1a mdt trong ba tru c6t vé ning
lugng, gop phan dam bao an ninh ning luong cta qubc gia; khai thac bén vimg,
c6 ké hoach dau tu bén vitng dai han va phii hop véi cam két ctia Viét Nam phat
thai rong bang “0” vao ndm 2050. Tép doan hoat dong theo co ché thi tru’orng,
lay hiéu qua kinh té dé lam tiéu chi danh gia chg yéu, tw chu, tu chiu trach
nhiém, canh tranh binh déng voi cac thanh phin kinh té khac theo quy dlnh
cua phap luat.

- X4y dung m6 hinh t chuc, quan ly, quan trj hién dai va chuyén mon héa
cao, ap dung khoa hoc cdng nghé tién tlen diy manh ap dung co gidi hoa
(CGH), tu dong héa (TPH) va chuyén doi sé (CDS); phat trién nguén nhan luc



chit lugng cao, phat huy truyén thong “Ky ludt va Dong tdm”; ting budc thuc
hién d8i méi, sang tao trong san xuét, kinh doanh dua trén nén tang nganh, nghé
kinh doanh chinh va céc nganh, nghé lién quan theo didu 18 td chirc va hoat
dong cua Tap doan.

2. Muc tiéu cu thé
a) Vé cong nghiép than

- Giai doan 2021 - 2030: San luong than thuong pham san xut trong nudc
35 - 40 triéu tAn/ndm; nhap khéu dén 20 tridu tAn/nam; xuit khau khoang 1 - 3
triéu tAn/nam.

- Giai doan 2031 - 2045: Duy tri sin lugng than thuong pham san xudt trong
nudc 35 - 40 trieu tan/nam nhap khiu ting dén trén 20 triéu tdn/nam va sau d6
giam din theo nhu ciu thj truomg trong nudc; xuét khiu khoang 3 - 5 triéu
tdn/nam. Phin ddu dy manh khai thac than tang 20 - 25% so véi ndm 2024.

b) Vé cong nghiép khoang san - luyén kim
- Giai doan 2021 - 2030:

+ San pham tir quang b6 xit: alumin 1,4 - 2 8 triéu tn/nam. Pén nam 2030,
phén déu san xut tAn nhom thdi dhu tién.

+ San pham tir quang titan: tinh quéang ilmmenit 160 ngan tdn/nim,; xi titan:
50 - 100 ngan tin/nim,; zircon siéu min: 15 - 35 ngan tAn/nam; pigment: 50 - 100
ngan tn/nim; titan xSp/titan kim loai: 10 ngan tAn/nam.

+ San phim tir quang chi - k&m: kém théi: 12 - 15 ngan tAn/nim; chi thoi:
5 ngan tan/nam.

+ San phim tir quing st: tinh quing sat: 270 ngan - 6 triéu tdn/nim
(trong d6 dung trong san xuét phdi thép 390 ngan - 4 triéu tAn/nim); phoi thép:
200 ngan - 2.220 ngan tAn/nim.

+ San phim tir quéing thiéc: phén d4u dat 300 tAn/nam.
+ San pham tir quang cromit: ferocrom phén ddu dat 20 ngan tAn/nam.

_ *San pham tir quing ddng: dbng catot 18,2 - 30 ngan tdn/nam va cac san
pham di kém (vang thdi 664 - 940 kg/nim; bac thoi 670 - 1.150 kg/nam).

+ San pham tir quang dit hiém: Téng 6xit dit hiém cé ham luong
TREO>95%: 10 - 30 ngan tAn/nam.

- Giai doan 2031 - 2045:

+ San phim tr quiing bé xit: alumin 4,0 - 6,0 triéu tAn/nam (trong d6 ding
cho dién phan nhém khoang 1,0 - 2,0 triéu tAn/nam); nhoém thm 0,5 - 1,0 triéu
tan/nam.



+ San pham tir quiing titan: xi titan 100 - 150 ngan tAn/ndm; zircon siéu
min: 30 - 60 ngan tAn/nam; pigment: 100 - 150 ngan tAn/nim; titan xdp/titan kim
loai: 20 ngan tAn/nam.

+ S&n phAm tir quing chi - kém: k&m théi 15 ngan tdn/nim; chi thoi 5 ngan
tan/nim.

+ San pham tir quing sét: tinh quing st 7,0 - 10,0 triéu tin/nam (trong d6
dung cho san xuéit phoi thép khoang 4,0 triéu tAn/nam); phoi thép 2.220 ngan
tAn/nam.

+ San phm tir quing thiéc: thidc thoi 300 tan/nam.
+ San phim tir quing cromit: ferocrom 20 ngan tAn/nam.

+ San phim tir quing dong: ddng tdm > 30 ngan tAn/nAm va cic san phim
di kém (vang thoi > 940 kg/nam; bac thdéi > 1.150 kg/ndm).

+ San pham tir quéng ¢ dat hiém: Tong oxit dat hiém co ham hmng TREO > 95%:
20 - 30 ngan tAn/nim; phén d4u san xuit toi nguyén t6 dat hiém riéng r& (REO).

¢) Cong nghiép dién

- Giai doan 2021 - 2030: d4u tu du 4n nha méy nhiét dién Na Duong II dé
nang tong cong suét dit cic nha may dién cia TKV 1én 1.845 MW; san lugng -

dién phat: 10 - 11 ty kWh/ndm; nghién ciru cong nghé chuyén dbi nhién liéu
cac nha may nhiét dién than...

- Giai doan 2031 - 2045: phat trién ning luong tai tao theo quy hoach dé
tu cung, phu hop voi phat trién cong nghidp nhdm tai Tay Nguyén; t6i da héa
chudi gla tri dich vu phét dién - sira chita - cung cap, thay thé phu ting thiét bi;
nghién ctru thuc hién chuyén déi nhién liéu cac nha may nhiét dién than hién
¢0 theo 16 trinh phu hop...

d) Vat liéu né céng nghiép, hoa chat

- Giai doan 2021 -~ 2030: san lugng thudc nd 75 - 61 ngan tan/nam (glam
dén theo nhu céu thi trudng); san lugng amoni nitrat va tién chit thudc nd khac
172 - 205 ngan tin/nim; amoniac 100 - 150 ngan tAn/nam (sau nim 2025).

- Giai doan 2031 - 2045: san luong thude nd 61 - 50 ngan tan/nam (giam
dan theo nhu cau thi trudng); san lugng amoni nitrat va tién chét thudc nd khac
205 ngan tAn/nam; amoniac 200 - 300 ngan tAn/nim.

d) Nganh, nghé c6 lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh

- Cong nghiép co khi: Péy manh ché tao thlet bi mé, tién dén cht dong
duogc da sb cac thiét bi, phy ting phuc vu sén xuét, ché bién (sang - tuyén) than
va khoang san.



- Cong nghiép vat liéu x4y dung: Duy tri san luong san xuat vat lidu xay
dung, nghién ciru ddu tu san xuét vit lidu xay dung xanh tlr céc ngudn xit thai
nha may tuyén than, tro xi nha may nhiét dién va chét thai ran cla qua trinh khai
thac than, khoang san phu hop voi dinh huéng phat trién nén kinh té tudn hoan.

- Cac nganh nghé khéc: Cung cép dich vu xay 1ip mo, xay dyng cong trinh
cong nghiép, dan dung, giao thong; thdm do, khoa hoc cong nghé, tu van thiét
ké, thi nghiém, kiém dinh, hiéu chudn, tiét kiém ning luong, néng luong ti tao;
dich vu cang bién, kho b, logistic; dich vu y t& kham chira bénh nghé nghiép...

e) Muc tiéu vé doanh thu, lgi nhuén

- Doanh thu:

+ Giai doan 2021 - 2030 du kién: 130 - 200 ngan ty ddng/nam.
+ Giai doan 2031 - 2045 du kién: 200 - 300 ngan ty déng/nim.
- Loi nhuéan:

+ Giai doan 2021 - 2030 du kién: 3,5 - 6,0 ngan ty ddng/nam.
+ Giai doan 2031 - 2045 du kién: 6,0 - 7,0 ngan ty dong/nam.
I11. PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Binh hudng chién lugc phat trién cac linh vuc

a) Dinh huéng phét trién san phm

- Tiép tuc phat tridn cac san pham co gid tri gia ting cdo theo hudng ché
“bién séu, nang cao ham lugng céng nghé va chat lugng.

- T4p trung phat tridn cac san phdm chinh dép tmg nhu cAu ctia nén kinh
té québc dan d&i d6i voi xuit khau cdc san phim cd thé manh: than, nhién liéu tir
than, dé‘gng, chi-k&m, ti-tan, phéi thép, glumin, nh6m théi, tidn chét san xuét
thudc nd, VLNCN va hda chat mé trén nén than - khoang san, vat liéu xay dung
va cong nghiép hd trg, san phim tai ché tir chat thai.

- Tép trung nghién clru tao ra cic san phﬁm sach hon, than thién vdi moi
trwomg trén co s& Umg dung cong nghé mdi, cong nghé cao, déic biét 1a cdng
"nghé ché bién than, khodng san va cong nghé tai ché dé tai sir dung chat thai.

b) Dinh huéng thi truong

- Céng nghiép than: Tham gia tich cuc thi truong nang lugng canh tranh
trong nudc. Da dang hoa ngudn than nhap khau phuc vu kinh doanh, dép tng
nhu cau than cho c4c nha may nhiét dién (NMND) cé cam két voi TKV va
dam bao kinh doanh c6 hidu qua. Giit vitng vai trd TKV la mét trong nhiing
diu méi nhap khau than 1én trong nudc.



- Cong nghi¢p khoéng san - luyén kim: Tiép tuc tru tién cung ¢ thi trudong ndi
dia, trén co so d6 md rng va phat trién ra thi trudng quéc té.

- Cong nghiép dién: Khai théc triét d& cac co hdi thi trudng dé tbi da hod
loi nhuén bing chién uoc chao gia. Tham gia thi truong béan 1é dién canh tranh,
nghlen ctru phuong an, giai phap dé cac nha may dién clia TKV co thé ban dién
dau vao truc tiép cho cac hd tiéu thu 16n trong Tap doan dé t61 wu hod ngudn
luc, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia hé sinh thai TKV.

- VLNCN va hoa chét: Cung ¢b, phat trién dé chiém linh t6i da thi truong
cung ung VLNCN, dich vy n6 min trong nu¢c. Duy tri 1a nha cung cap cha yéu
vé nguyén lidu, tién chit thubc no dé san xuit VLNCN trong nudc. Tlep tuc
tim kiém mé rong thi trudng xuét khau c4c san pham VLNCN, tién chét thude
nd ra cac nudc trong khu vue. Hinh thanh phat trién kénh phan phdi VLXD,
kinh doanh vt tu thiét bi, hoa chét, dich vu tu van k¥ thuit cong nghé, logistics,
san xudt phan bon, bao bi...

¢) Pinh huéng dau tu
- PAu tu ting nang lyuc san xuét va phét tridn céc san pham chinh.

- Piu tu duy tri san xuét én dinh cac du 4n d3 trién khai va tap trung cac
ngudn lyc dé dAu tu mé rong, diu tu méi cac du 4n thue cac linh vyc san xut
kinh doanh chinh theo cac Chién luge, Quy hoach nganh Qubc gia. Theo do,
huy dong cac nguon Iuc d& tu dAu tu, hop tic ddu tu, nghién ciru phét trién cac
linh vyc: Duy tri 6n dinh san lugng than, mo rong khai thac bo-xit - alumin -
nhdm; khai thac - ché b1en sau khoang san titan - zircon, cromit, dong, sit (mo
Thach Khé khi dugc cip c6 thim quyen cho phép), khai thac, che bién dét hiém
tai Lai Chau va khai théc than tai Bé than dong bing séng Hong khi Iwa chon
dugce cong nghé phu hop...

- PAu tr ddng bd va phat trién cong nghiép hd trg, cac co sO ha tang -
logistics phuc vu san xuét, kinh doanh.

- Tiép tuc nghién ctru dau tu tao ra cac san pham sach hon than thién véi
moi trudng, ning cao chuoi gia tri.

- Tap trung dau tr d6i méi cong nghé, CGH, THH va CDS,...

- Tim kiém co hoi, horp tac dau tu tai nuéc ngoai dé phat trién san xut
kinh doanh.
d) Pinh huéng cong téc bao vé mdi trudmg va mg phé véi bién doi khi hau

- Thue thi chinh sach bao vé méi trudng (BVMT) gan v6i muc tiéu giam phat
thai khi nha kinh; tang cuong tan thu tai nguyén, thic ddy kinh té tuan hoan va phat
trién bén vimg.



- Kiém sodt chit ché cac nguon chét thai gy d nhiém méi truong, ting cudmg
cong tac phong ngira cac sy ¢6 moi truong; dAy manh dAu tur cic cOng trinh bao vé
mdi trudng, cai tao canh quan, trdng cdy cai tao, phuc hdi méi trudng.

- T4i ché, tai sir dung t&i da cac loai chét thai phat sinh trong san xuét dé giam
thidu phat thai va [am nguyén vét liéu dau vao ciia nganh khac hay tudn hoan trong
ndi bd TKV; céc khu vue sau khi két thic khai thac mé duoc cai tao, phyc hoéi méi
trudng theo ding quy dinh cia phap luét d& phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi cia
dia phuong nhur kinh té rimg, nang lugng tai tao, du lich - dich vy,

- Thye hién dong bo cac giai phép san xufit sach hon, bao vé méi trudng, tmg
phé bién d01 khi hu trong san xuit; timg bude dua cong nghiép than tro thanh
nganh kinh té xanh - kinh té tudn hoan, phat trién hai hoa, than thién v6i moi truong,
cong ddng; chi dong, tich cuc trién khai céc giai phdp thich img véi bién ddi khi
hau, phong chéng va glam nhe thién tai, dich bénh.

_ Bao vé mdi trudng, phat trién kinh t xanh - kinh t& tuan hoan ddi vai cac
nganh, linh vyc khéc ctia TKV, trong 46 b sung phirong 4n ti che tai str dung va
viéc giam thiéu, chit thai phét sinh tir cic nganh, linh vue san Xuét.

_ Thuc thi céc chinh séch vé bao ton thién nhién nhién va da dang sinh hoc;
day manh phyc hdi cac hé sinh thai, bio vé cac canh quan thién nhién. Nghién ctru,
d& xuét cac du 4n uu tién giai doan dén nam 2045 vé phyc hdi va bao vé canh quan
thién nhién, da dang sinh hoc nham giam nhe tic ddng cua bién d6i khi hau va ndng
cao cong tac bao vé moi truong,.

- Phong chdng & nhiém, suy thodi, can kiét nguon nudc; bao dam sy luu thong
cta dong chay; bao vé nudce dudi dat; phong, chéng sut, lan dét va phong, chéng
sat, 1 b, bdi séng. .. ddm bao quy dinh cta Ludt Tai nguyén nudc.

- P& xuft viée xay dung, ap dung tidu chuén, nghién ciru, chuyen giao, Ung -
dung khoa hoc, cong ngh¢ tién tién dé khai thac, st dung nude tiét kiém, hidu qua,
st dung nuéce tudn hoan, tai sir dung nudc; thu gom, sir dung nuéc mua; phong,
chéng va khic phuc tac hai do nude gdy ra.

- Xay dung, trién khai ké hoach hanh dong glam nhe phat thai khi nha
kinh, thich tmg vé6i bién dbi khi hau ciia TKV giai doan dén nam 2030, dinh
hudng té 2050.

d) Pinh hudng cong tac an toan lao dong
- Thuc hién tiéu chi: An toan - Hién dai - Thén thién voi m(‘)i'truémg.

- Xay dung hé théng quan 1y cdng tac an toan vé sinh lao dong phi hop
vdi quy mé, didu kién hoat dong san xuit ctia T4p doan.



- Tap trung d4y manh cong tac gido duc nhén thure, dao tao ky n5111~g nglnlé
nghiép cho nguoi lao dong két hop véi ung dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuit,
dac biét 1a cac thanh tyu cia CMCN 4.0 dé néng cao chat luong du bao, phong
ngira, kiém soét, khéc phuc higu qua céc rii ro ve an toan lao dong.

- P4y manh c4c hinh thic, bién phap, hoat dong trong cOng tac tuyén
truyén, huin luyén, kiém tra, khen thudng, xur 1y ky luét trong cOng tac quan ly
vé an toan lao dong trong moi hoat ddng san xuét kinh doanh cua TKV.

¢) Pinh hudng phat trién ngudn von va néng cao tiém luc tai chinh

- Bao toan va phét trién nguén von chil sé hitu cia TKV trén co s& khong
ngimg nang cao hiéu qua kinh doanh.

- D4y manh trién khai cac giai phap @& huy dong cac nguon vbn bn dinh
14u dai, chi phi hop 1y tir cac td chire tai chinh trong va ngoai nude dam bao da,
kip thoi nguén luc tai chinh cho hoat dong san xuit kinh doanh va diu tu phat
trién cac dy 4n moi.

g) Pinh huéng phat trién ngudn nhan lyc

- Phét trién ngudn nhan lyc quan 1y ¢6 ning luc phit hop véi dinh hudng,
quy md phat trién cua Tap doan.

- Duy tri 6n dinh ngu(‘“)n lac dong phuc vu san xuét cdc linh vuc hién nay
cia TKV; ddo tao, tuyén dung ngudn nhén luc phi hop dé phat trién san xuét
céc nganh nghé san xuft mai theo dinh huéng phat trién cta Tép doan trong
giai doan tdi, dac biét 13 cac linh vuc doi hdi trinh d6 k¥ thuét cao nhu luyén
nhém, titan, ché bién dat hiém. ..

h) Pinh huéng phét trién viin héa doanh nghiép

" - Thuc déy tinh thin dbi méi, séng tao gin véi gid tri van héa truyén thng
cua TKV trong moi linh vyc sén xuat kinh doanh.

- Duy tri va phat trién van hoa chia sé thanh céng, dong hanh cé trach
nhiém cta ngudi lac dong, doanh nghiép vdi su phat trién cdng dong xa hdi,

- Khoi tao van hoa cong din sd phu hgp véi nén kinh té so, van hda sb
dam da ban sac dan toc, ban sac TKV.

2. Pinh hudng phat trién cac nganh san xudt - kinh doanh

a) Pinh hudng phét trién cong nghiép than

- Cong tac thdm do phai ludn di truéec mdt bude; tham do danh gia trlr luong
than hién ¢6 dam béo dd tin cay phuc vy thiét k€ khai thac két hop day manh tham

dd cidc mé méi nhim chuan bi ngudn tai nguyén tin ciy cho sy phat trién 6n dinh,
Jau dai linh vuc san xuét than cia TKV ndi riéng va nganh than noéi chung.



- P6i mdi va ap dung cong nghé tham do tién tién, ddc biét dbi véi nhitng khu
vuc c6 didu kién dia chat phic tap, 46 siu 16n; tiép tuc tim kiém don tac nghién clru
lyra chon cdng nghé, phuong phap thdm do thich hop dé tham do B4 than ddng bing
séng Hbng,

- Tép trung phat trién, duy tri c4c mo him 16 san lugng lon theo tiéu chi “Mo
xanh, M6 hién dai, M9 san lugng cao, M6 an toan”. Phit trién cac mo khai thac 19
thién theo hurdng nang cao hé s6 boc gidi han, phu hop voi didu kién kinh té, k¥
thuat va quy hoach lién quan; thuc hién cong tac b thai dét d4 theo hudng sir dung
t61 da bai thai trong.

- Lién thong cac'mo san lugng nho co diéu kién dia chét, dia 1y, ha ting phu
hop thanh cic mé san lugng idn. Khai thac an toan, tiét kiém, tin thu hiéu qua ngudn
tai nguyen than d4 dugc giao quan ly bao gom ca trir lwong than tai cac khu vuc tru
bao vé cac cdng trinh va phan tai nguyén than ton that con lai sau khi da ket thuc
khai thac him 10, trén co s& dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh. Phét trién san .
luong khai thac theo hudng bén vimg, hiéu qua.

- Duy tri, cai tao cac nha may sang tuyen trung tdm ché bién than hién c6 két
hop viéc duy tri hop 1y cdc cum sang mo; tiép tuc dau tu xay dung méi nha may
sang tuyén tdp trung; ché bién than trong nuoc két hop v&i pha tron than nhép khéu
theo hu'ong t6i da chuing loai than cho san xuét dién; da dang héa san phdm dép img
nhu cau sir dung trong nude phi hop theo thi truong. Chu trong cong tac khai thac
than blin 1am nhién liéu va phan bén phuc vu nhu cau ciia nganh ndng, 1am nghiép.

- Tlep tuc ddy manh nghién ciru va ap dung cdng nghé tién tién trong khai théc
than, nhét 13 cac md than lon mé than gan khu dan cu, thanh thi, ven bién..., cac
mé than ¢6 didu kién dja chat phrc tap.

- Té chirc hé thdng van tai (dudng bd, dudng sit, bang tai) phtt hop véi ning
hue san xuét than timg khu vire, cdng nghé hién dai, than thién méi truong, hiéu qua
kinh té; gan cac md than véi cac ho tiéu thu 16n trong khu v, phu hop quy hoach
phat trién kinh té - x4 hdi, quy hoach phat trién d6 thj va co sd ha tang cac khu vire
c6 hoat dong khai théc than; ting cudng sir dung bang tai, duong sit, dudmg thuy
de vén tai than, han ché téi da hinh thirc van ti bing 6 t6 dé giam thiéu anh hudng
x4u dén mdi trudmg,

- Pau tu cai tao va xay dung mdi céc cang than ndi dia dé phuc vu xuit, nhép,
pha tron than v&i cong nghé tién tién hién dai, than thién v4i moi trudng. Quy hoach
céc kho, cang dau méi phuc vu nhp khéu, trung chuyén va cung Umg than theo timg
khu vuc (phia Béc va phia Nam) pht hgp véi dinh hudng phat trién cia TKV theo
timg giai doan.

- Khai théc va sir dung dit da thai mo phuc vu san l4p mit bang nhim thac
day phat trién kinh té tudn hoén, cai tao phuc hdi méi truomg khai théc; nghién ciru
ché bién dét da thai mo dé 1am vt liéu x4y dung nhim ting hiéu qua cta cdng tic
khai thac, sur dung d4t d4 thai mo.
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- Hoan thién m® hinh kinh doanh “vira san xuét vira thuong mai than”, Chuén
bi tot cac nguon luc d€ tham gia tich cyc thi trudng nang luong canh tranh.

- Tim kiém co hoi dau ti khai thac than tai nudc ngoai. Nhap khéu than pht
hop nhu céu thi truong dam bao dap img t6i da nhu ciu sir dung than trong nuéc,
dac biét 14 than cho san xuét dién. Xuat khdu loai than chat lugng cao ma trong nudc
khong c¢6 nhu cau sir dung hodc st dung khéng hét, ting cudng cong tac ché bién
céc loai than chat lugng cao tir than san xuét trong nude phit hop nhu cau thi truong
thé gi6i dé xuét khiu.

- Thye hién dy trit than phu hop, dap Gng yéu ciu cho cac hoat dgng san xuat
dac biét 1a san xuét dién; , X8y dung ké hoach va t&i wu hoa cac giai phap cung cap'
than én dinh cho san xuét dién theo co ché thi truong, phu hop véi Nghi quyét sO
SS—NQ/T W ctia B Chinh trj v& dinh huéng Chién lugc phat trién ning luong quéc
gia dén nam 2030, tAm nhin dén ndm 2045.

b) Pinh hudéng phat trién cong nghiép khoang san - luyén kim

- Phat trién nganh cong nghiép khoang sin cia TKV ngang tAm nganh
cong nghiép than trén co SO tang cuong cong tac tham do phat trién tai nguyen
dAu tu phat trién cdc mod méi, két hop véi giai phdp da dang hoa nguon cung
qudng/tinh quang (hop tac khai thac, nhép khiu) nham dap img du nguyén liéu
cho cac nha may chﬁ‘blen khoang san hoat dong o én dinh, bén vimg; duy tri san
xuét hidu qua céc td hop khai thac - ché bién khoang san da dau tr; ddy manh
cong tac khai thac mo rong, xubng sdu cac mo da cap phép khai thac (dbi véi
quiing sat mo sat Thach Khé, TKV s& trién khai theo ding chi dao cua B Chinh
tri tai vin ban s6 13105/CV-VPTW ngay 15 thang 01 nam 2025 vé Pé an chi
truong dbi véi Dy an khai thac va tuyén quing sit moé Thach Khé, huyén Thach
Ha, tinh Ha Tinh), cip phep khai thic mo cromit C6 Pinh theo chi dao tai Nghi
Quyet s& 10-NQ/TW ngay 10 thang 02 nam 2022 ctia B Chinh tri vé dinh huéng
chién luoc dia chat, khoang san va cong nghiép khai khoang va Két luén 31-KL/TW
ngay 07 thang 3 ndm 2022 cua B$ Chinh tri vé dinh huoéng phat trién nganh cong
nghiép bo - xit - alumin - nhom giai doan dén nim 2030, tim nhin ¢én n3m 2045.

- Chu tri tir cOng tac tham do, khai thac b6 - xit dén phat trién céng nghiép
san xuat alumin - nhém, tao dong luc dén dat phat trién nganh cong nghiép
nhém cta Viét Nam va gop phan vao phat trién kinh té tai cac tinh vung Tay
Nguyén trén co s¢ dau tu mo rong nang cong suit T6 hop alumin Tan Rali,
Nhén Co 1€n khoang 2,0 triéu tAn alumm/nam/to hop; dAu tu mé&i T hop bd Xit
- alumin - nhém Pik Nong 2 cOng suat 2,0 tridu tin alumin/nam, 0,5 triéu tan
nh6m/nidm va du 4n nha méay dién phin nhém tai tinh Ldm Pdng véi cong sult
0,5 triéu thn/nim. Trong do, phin diu hoan thanh dy 4n nha may dién phén
nhém ik Nong 2 trong nam 2030, dé nang cao gié tri ché bién sau, gop phén
xay dung tinh Pék Nong thanh trung tAm cdng nghiép nhém quéc gia.
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- Ché bién séu cac loai khoéng san dé tao ra san phdm gié tri kinh té cao;
nghlen ctru du tu dur 4 an nha may san xuét phdi thép tai Ha Tinh (truong hop du
an khai thac, ché bién sit mo Thach Khé dugc cép cd thdm quyen cho phep tiép
tuc trién khai), nha may san xuét téng Oxit dat hiém/d4t hiém riéng r&, zircon siéu

min, pigment, titan xbp/titan kim loai va céc san phdm ché bién sau tir ddng
cathode. :

- Py manh viéc nghién cir, chuyen giao, tiép thu, ung dung cong nghé
khoa hoc k¥ thuat tién tién, chuyen ddi cong nghé, thiét bi ciia cac cong doan:
thim do, khai théc, ché b1en khodng sén, bao vé€ moi trudong dbi voi timg
nhém/loai khoang san. Pbi voi khoang san bo-xit Téy Nguyén, titan Binh
Thuén, dat hiém Lai Chau, cromit Thanh Hoéa, cac md dong tai Lao Cai... dau
tu phat trlen hinh thanh céc t hop khai thac gan v&i ché bién, ap dung cong
nghé tién tién, thiét bj hién dai. Cai tao phuc hdi mdi trudng cadc mo khoang san
sau khi két thuc khai thac theo hudng long ghép tai tao, phuc héi méi trudng
ket hop phat trién cac du 4n xanh, phat trién kinh té - x3 hoi va cac nganh kinh
té than thién méi trudng,

- Pa dang hoa sdn pham khoang san phu hop véi nhu ciu thi truomg tiéu
thu, m& rong hinh thirc d4u tu, hop tac nghién ci, diu tu; khai thac tbi da gia
tri mé hinh lién thong Than - Khoang san - Luyén kim dé hinh thanh hé sinh
thai TKV phu hgp véi dinh hudng phat trién kinh té tuin hoan: Than - Dién -
Luyén kim.

- Ket hgp véi céc bd, nganh, dia phuorng de thuc ddy dau tu néng cAp, xay

mdi ha ting, logistics dap u'ng yéu cdu san xudt, tiéu thu cac san pham khoang

san cua Tép doan. Dam bao can d6i, hai hoa gilta xuét khau, nhap khiu, truéc

hét dam bao nhu cAu sir dung trong nudc, cung cap nguyén ligu cho cac du an

ché bién; xult khiu khoéng san &3 | qua ché bién dat tiéu chuin xuét khéu theo
quy dinh, ddm bao hiéu qua kinh té.

- Phéi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong thuc hién tdt cong tac dén
bu, GPMB, téi dinh cu; xdy dung phuong an va 2 xuét co ché sir dung dét sau
khai thac theo hudng uu tién tbi da bo tr{ tai dinh canh, mét phén danh cho tai
dinh cu va mdt phan phuc vu phat trién kinh té - x4 héi cia dia phuong gin véi
viéc c6 giai phap hoan tra hodc cho phep TKV hoach toan kinh phi bdi thudmg,
giai phéng mat bang nham bao toan va phat trién von nha nuéce du tu tai TKV
theo quy dinh dé dam bao hai hda lgi ich ciia Nha nudc, Tép doan, nguoi dan
trong khu vuc thu hdi dat phuc vu cac du 4n dAu tu khai thac, ché bién khoang
san, dic biét 1a dbi voi khoang san dang bé mat (bd-xit, tittan).

¢) Pinh huéng phat trién cong nghiép dién

- Cai tao, néng cap, d6i moéi cong nghé cac nha may dién than hién c6 dé
tan dung ngudn than chat hrong thip, hoan thanh du 4n dau tu da c6 trong Quy
hoach dién VIII.
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- Nghlen ctru dau tu mot sbé du an NLTT, trién khai cac dw an dién mat trol
ap mai tai cac van phong, tru s& tai cac don vi cia TKV; hinh thanh c4c t6 hop cung
cAp ning lugng theo m6 hinh ty séan - ty tiéu.

- Thyc hién chuyén dbi nhién liéu theo 19 trinh phu hop gin voi hién dai
ho4 san xuét, quan tri nha may dién tién tién; ap dung cac cong nghé glam phét
thai, cdng nghé xanh phu bop voi xu hudng phat trién cong nghé cla thé gidi.
Dinh hudng thuc hién chuyén dbi nhién liéu sang sinh khéi va amoniac v&i céc
nha m4y nhiét dién than dd van hanh sau 20 nam khi gia thanh phu hop va ¢
hanh lang phép ly day du.

- Chuén bj cac ngudn luc vé con ngudi, ha tang va md hinh to chire dé sén
sang tham gia thi truong ban 1é dién canh tranh.

d) Dinh huéng phat trién vat lidu nd cong nghiép, hoa chét

- Tiép tuc phat trién san pham cbt 131 la VLNCN, tlen chét thuoc no va
chudi san phim dich vu. Phat trién san xudt mot b loai tidn chit thude nd khic
nhu: natri nitrat (NaNOs)...

- Nghién ctru san Xut, Ung dung thay thé dan nguyén lidu, vét tu dang
nhip khiu (amoniac-NHj...) dé phuc vu cho cac day chuyén san xut: amoni
nitrat, nhii tuong ham 19, nhii twong rdi, chuyén dbi ning lugng xanh...

- PAu tu san xuét phan boén, tham gia chubdi san xuét cung ung cac san
phim hoéa chét co ban ding trong cdng nghi¢p khai thac va ché bién khoang
san, héa diu; cong nghiép xur ly nudc, san xuat chit tay rira, xt long, mot s6
san pham phu trg khéc cho nong nghiép va cac ché phim kém theo tién t6i
doanh thu ho4 chét tiém can véi san pham chinh,

- M& rong thi truomg xuat khiu cac san phdm VLNCN, tién chit thube nd
va dich vu khoan, n6, min ra cdc nuéc trong khu vuc nhu Lao, Campuchia,
Indonéxia...

3. Dinh huéng phét trién mé hinh kinh doanh, mé hinh & chirc
a) Pinh huéng phét trién md hinh kinh doanh

G#n kinh doanh v&i san xuit tao ra chudi gia tri khai thac, ché bién than -
khoang san, san xuét dién, luyén kim, VLNCN, dich vu logistic phu hop véi
mo hinh kinh té tudn hoan théng qua sir dung nang luong tai tao, loai bé viée
sir dung cac hoa chat doc hai, tai sit dung, tai ché chét thai (dt d4 thai, nudc
thai da qua xir 1y, chét thai cong nghlep ) lam nguyén vat liéu cho phat trién
ha tang va cdng nghi¢p; di doi v6i phat trién theo chidu rong, ting cuong phat
trién theo chiéu sau bang cach 4p dung cong nghé mdi tién tién, hién dai. Timg
budc tién t&i lién thong 03 phan nganh san xuét kinh doanh chinh ctia TKV 1a
“Than - Pién - Luyén kim”.



Thhe T

13

b) Dinh hudng phit trién m6 hinh tb chirc Cong ty me - TKV

- Tiép tuc hoat dong theo md hinh hoat dong hén hop, theo d6 Cong ty me
- TKV vira thuc hién chtc niing dau tr tai chinh, vira tryc tiép hoat dong san
xuét - kinh doanh.

- Phan céng nhiém vu cua céc don vi ché bién, kho van, giao nhéan va kinh
doanh than thudc Céng ty me - TKV nhim chii ddng trong cong tac tiéu thu
than, nhap khau than.

- Thyc hién 16 trinh cb phin héa Céng ty me - TKV vao thoi diém phi '
hop theo tién d6 do Chinh phii phé duyét.

¢) Dinh huéng phat trién mé hinh 5 chiic cac cdng ty thanh vién

- Duy tri ty 18 nidm giit 100% vén didu 18 hodic nim gitr cb phén chi phdi &
céc cong ty con hoat ddng trong céac linh vuc kinh doanh chinh va lién quan
dén nganh nghé kinh doanh chinh.

- To chirc lai nhim nang cao hiéu qua hoat déng cua cac don vi thanh vién:
Hop nhit nhim ting quy md mot 34 cong ty cb phan sin xuét than cé vi tri dia
ly va tai nguyén lién ké nhau; td chirc lai cac vién nghién ciru theo mo hinh
Nghién ctru - Ché tao - Chuyén giao cong nghé; tb chirc lai cac don vi tu vén
dau tu, thiét ké, giam sat va quén 1y du an theo hudng tinh gon, chuyén nghiép;
16 chirc lai cac c¢ong ty thim do dia chét mo dé hinh thanh cic cong ty dd manh
thuc hién cac hoat dgng khao sat, tham do than khoang san trong va ngoai nudoc.

- Thoai vén dau tu tai cic cong ty con, cong ty lién két kinh doanh kém
hiéu qua hodc khdng phu hop véi dinh hudng phat trién trong giai doan t4i.

IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Giai phap thue hién cac ddt pha chién luge
a) Phat trién kinh té xanh (KTX) - kinh té tuén hoan (KTTH)

‘ - Tuyen truyén, ning cao nhin thirc vé klnh té xanh, kinh té tudn hoan dén
d61 ngii can by, ngudi lao dong. Phat trién nguon nhén lyc phuc vu phat trién KTX,

KTTH tai cac linh vic, nganh nghé san xuét kinh doanh; phat trién mo hinh KTX,

KTTH phut hgp véi md hinh kinh doanh va td chic quan ly cia TKV.

- Can cir c4c chinh sach phat trién vé KTX, KTTH cba qudc gla nghién
ctru x4y dung, trién khai cic co ché chinh séch, ké hoach thye hién cac chucmg
trinh, dy an KTX, KTTH; 16ng ghép chuong trinh phat trién KTX, KTTH cua
TKV tai céc td hop Than - Pién, Khoang san - Luyén kim. .. v&i phat trién kinh
té - x4 hoi cia dia phuong.
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- Chuyén dich ning lugng cong bang theo hudng xanh, sach, trung hoa
cac - bon; ap dung cong nghé thu giit, luu trir cac - bon, cong nghe phat thai
cac - bon thap, cong nghé xu ly tro x1 nha mday nhiét dién thanh vat liéu xay
dung; phét trién ning lugng tai tao; tréng rimg, céi tao, phuc hdi moi truong ta1
cac khu vuc bai thai va khu vee mo da két thiic khai thac; chi dong két ndi,
tham gia mua bén, trao d6i han ngach phat thai khi nha kinh va tin chi cac - bon
theo 1§ trinh cam két ctia Chinh phu.

- Hop téc vdi céc ddi tac trong va ngoai nuéc, cac tb chirc qudc té dé tim
kiém co hoi tiép can tri thirc, k§ nang va ngudn luc phat trién KTX, KTTH
théng qua cac du an hd trg, cu thé v& KTX, KTTH, céc du 4n vé cong nghé¢,
dich vu (c6ng nghé thdng tin, mdi trudng...) than thién véi modi trudng,.

b) Pdy manh tmg dung Chuyén ddi s6

- Nang cao nhan thirc cia cac cp lanh dao va ngudi lao dong trong toan
TKV vé vai tr0 va tdm quan trong cia CBS; tang cudng tuyén truyén, t6 chirc hoi
thao, héi nghi phd bién v&€ CDS théng qua cac kénh thong tin, ban tin, su kién..

- Xay dung va ban hanh chién huoc, ké hoach CPS téng thé; nghién ciu
xdy dung co ché, chinh sach wu di nhim thu hit ngudn nhan lyc chat lugng
cao tham gia vao qua trinh CDS.

- Ting cudmg cbng tac do tao, bdi dudng kién thirc v& CNTT, CPS cho
doi ngii can bd, nguoi lao dong, nhat 1a ddi ngit 18nh dao chu chdét céc cap, tao
su thong nhat trong trién khai thyc hién CDS.

- Xay dung céc quy trinh s va hoan thién ha ting s6; trién khai cac {mg
dung CNTT nhim nang cao hiéu qua quén tri va hoat dfng san xuét kinh doanh;
trién khai cac giai phap bao dam an toan an ninh théng tin. Hoan thanh mé hinh
két ndi trao dbi théng tin sé véi Chinh phii s6 va cic doanh nghiép, don vi khéc
trong va ngoai nudc.

- Tang cudng, thiic diy dau tu, ing dung tu ddng héa tai cac mé/nha may;
ap dung mo hinh quan ly va san xuat thong minh dya trén nén tang céng nghé
cua cudc CMCN 4.0.

¢) Thic déy nghién ciru, ¥mg dung khoa hoc, cong nghé va d6i mdi séang tao

- I—)éy manh nghién ciru, img dung khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao
trén toan bd cac linh vuc; ning cao ning luc quan ly, chuin ho4 céc md hinh
quan tri doanh nghiép va tiém hyc khoa hoc va cong nghé cia TKV.. .; dau tr
tap trung, cé trong tAm vao mot sé don vi dé xiy dung hinh mau céc doanh
nghiép trong thai ky mai.
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- Piu tu phat trién va khai thac ¢ hiéu qua ha ting phuc vu hoat dong
nghién ciru khoa hoc, cdng nghé va d6i méi sang tao; ting cudng phat trién
ngudn nhan lyc phuc vu dong thoi cong tac nghién ctru va img dung khoa hoc
va cong nghé dam bao i vé sb luong, nganh nghé, c6 chét lugng chuyén mén
cao, dap img yéu cAu thuc hién cac nhiém vu khoa hoc, cdng nghé va déi moéi
sang tao tai TKV.

- Tang cudng cac hoat déng ton vinh, truyén thong, ning cao nhén thirc
vé khoa hoc, cong nghé va dm mdi sang tao trong va ngoai TKV; téng cudng
hop téc va hdi nhép quoc té dé tiép can, nim bat nhimg cdng nghé tién tién
trong khai thac, ché blen than - khoang san; nghién ciru, dau tu ap dung phu
hop véi thuc té san xuét tai Tap doan.

2. Giai phap chung
a) Giai phap vé thi truong

- Thi trudng trong nudc va xuat khéu: Pam bao nguon cung 6n dinh,
khéng ngumng nang cao chét luong san phim, tang cucmg quan ly, quan tri aé
gidm gid thanh san xuét, gla ban canh tranh két hqp v&i hoan thién hé théng
phén phéi san pham cho cac ban hang trong va ngoai nudc.

- Thi trudmg nhép khiu: Timg budc diu tu xay dung ha tAng, hé thong
logistics phuc vu nhép khéu than va hang hoa; day manh thuong mai, hop tac
dau tu vOi cac nudc cé tai nguyén than dé c6 ngudn cung than on dinh; da dang
héa ngudn than nhap khau.

- Giai phap thi trudng déi v6i timg loai san pham:

(i) B6i v6i than: Tép trung dap tmg & murc cao nhu ciu thi trudng trong
nudc, nhat Ia than cho san xudt dién; tang cudng ¢dng tac khao sat, tim kiém
cac ngudn cung cip than trén thé glm dong thoi vai viée xay dung co s& ha
tang phuc vu nhap khiu, pha tron va cung Ung than cho tit ca cac hd tiéu thu
do TKV dam nhén; tang cuong nhap khau tir cac nuéc Lao, Indonesia, Uc, Nga,
Nam Phi... than bitum va & bitum cung tmg cho cac NMND va nhép khau
antraxit dé pha trén nhim dap tmg nhu cau cla thi truong trong nude.

(ii) Pbi voi cac san phim khoang san ché bién sau nhu alumin, hydrat,
ferocrom... tiép tuc mé rong thi phén tai thi trudng hién c6 va phat trién sang
céc thi trudmg mai theo hudéng phat trién bén vimg.

(iii) Péi véi dién: Tham gia thi trudng béan budn dién canh tranh hoan
chinh va chuan bi ngudn Igc, 19 trinh tham gia thi truomg ban 1€ dién canh tranh
nhim cung cAp dién truc tiépcho cac khach hang lén thude TKV.

(iv) Dm vai cac san pham khac nhu VLNCN va san pham co khi: Pap
ung nhu cau trong nude, timg budc mé rong va phat trién ra thi truong khu
vuc va thé gioi.
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b) Giai phap vé dau tu

- Bé tri cac ngudn luc phu hop & thuc hién tham do, duy tri cac mo hién
c6 va phat trién cac du an khai thac, ché bién than, dién, khoang san mdi trong
Quy hoach v2 tdng thé nang luong quéc gia th(‘)fi ky 2021 - 2030, tam nhin dén
nam 2050; Quy hoach tham dd, khai thac, ché bién va st dung céc loai khoang
san thoi ky 2021 - 2030, tm nhin dén ndm 2050; Quy hoach phat trién Di¢n
lue quéc gia thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin dén ndm 2050... ddm bao an ninh
nang luong qudc gia, duy tri 6n dinh hoat dong sén xuét kinh doanh ctia TKV;
dam bao an sinh x3 héi, thu nhip cho nguéi lao dong.

- Tang cudng huy dong moi ngudn luc ctia x4 hdi, cac thanh phan kinh té
tham gia dau tu bang cac hinh thirc khac nhau vira nhim dap tng nhu chu dau
tu phat trién, giai quyét van dé lao @dng, nang cao hiéu qua kinh doanh va phat
trién hai hoa v6i cong ddng, x3 hoi.

- Tén dung t6i da nang luc sdn c6 cua céc don vi trén cling dia ban, trén
co s& hai bén cling c6 lgi theo cac hinh thirc lién két, lién danh, thué muon tai
san, thué lam dich vy tron goi ting vu viéc...

- Diy manh hop téc - lién két gifta cac doanh nghiép trong va ngoai nganh,
tan dung kha niing hop tic v&i nude ngoai, trong tdm 1a linh vuc nghién cuu,
img dung khoa hoc c¢dng nghé, chuyén giao - tiép nhan céng nghé méi.

- Néng cao chat lwrong cong tac tu vAn tir khau thim do dén khai thac, ché
bién than, khoang san: bam sat thuc té didu kién dia chit cua cdc mé than,
khoang san, ap dung CNTT dé nang cao chat lugng cong tac chudn bi dau tu;
du béo thi trudng hop 1y dé c6 k& hoach dau tu khai thac, ché bién khoang san
phu hop.

- Niang cao chit lugng cong tic quan ly dy an: xay dung ké hoach, theo
d6i, gidm sat dau tu chit ché, kip thoi xit Iy céc tinh hubng phét sinh dé dam
bao tuan thu theo ké hoach thue hién dé ra: cip nhat cac quy dinh hién hanh
ctia nha nudc vé cong tac quan ly dau tu, img dung cong nghé thdng tin trong
quan ly dy 4n dau tu.

¢) Giai phap vé phat trién ngudn von va ning cao tiém lyc tai chinh

- T4n dung moi nguon luc dé huy ddng ngudn von vay tlr cac ngén hang
va céac to chic tin dung.

- Pa dang hoa phuong thirc huy dong vbn: phat hanh trai phiéu; niém yét
trai phiéu va cb phiéu trén thi trudmg chimg khoan; lién doanh, lién két dé thu
hut céc nguodn luc cua xd hdi.

- Huy d6ng von uu dii c6 chi phi thép trén thi truong qubc t& cho céc dy
an phat trién ning lugng tai tao, du an che bién alumin va luyén nhom.
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- Xéy dung va trién khai ké hoach thu xép vén, hoan tra vén cho cac Iinh
vuc san xuét kinh doanh, dau tu phat trién ¢ia Tap doan trong trung va dai han.

- Thuc hién céc giai phdp ddng bd dé ting cudng kha ning huy dong vén:

-+ Nang cao hiéu qua loi nhugn t6i thiéu hang nim Céng ty me dat 5.000
ty dong;

+ Trich 30% loi nhuin cho qu¥ dau tu phét trién dé tao ngudn bd sung
ting von diéu 1§

+ B4o cao Thu tuéng Chinh phu cho phép tang vbn diéu 18 18n 42.000 ty
ddng trudc nam 2025, sau d6 tang 1én 49.500 ty ddng trudc nam 2030,

+ Thu xép von vay tin dung cho 70 - 80% tdng murc dAu tu cac dy an; trién
khai cdc dy an diing tién d9, san xut c6 hiéu qua;

+ Tim kiém, lua chon déi tac c6 ning luc dé hop tac dau tu trong san xuat
nhdm thdi, san pham sau nhom (khi cé diéu kién),

+ Can dbi ké hoach sir dung von hai hoa gitta cic nim.
d) Giai phap vé phat trién nguén nhén luc

- Khdng ngimg cai tién, néng cao chét luong cong tac tuyen dung, dao tao;
thuong xuyén hoan thién hé théng tidu chuén, chirc danh nghé nghiép, hé théng
thang bang luong, dinh muc lao déng.

- Tap trung r}guén lyc phu hop dé& dio tao, thu hut ngudn nhan luc chét
- luong cao con thiu thude céc linh viee SXKD chinh.

- Hinh thanh d6i ngii quan 1y doanh nghiép duoc dao tao bai ban, chuyén
nghiép, c6 trinh d§ chuyén mon cao, pham chét dao dirc tét thdng qua céc giai
phép cu thé:

+ Lam tot cdng tac quy hoach can b lanh dao cac cap (cap ca s&, cap
trung va cap chién lugc). Cac can b6 1anh dao, quy hoach 13nh dao cin bio dim
cd pham chét dao duc tét, ndm vimg va vén dung sang tao dudng 161, chinh
sach cua Pang, Nha nudc vao thyuc tién doanh nghiép, ¢6 tu duy. dot pha dam
nghi, ddm lam, ddm chiju trach nhiém vi l¢i ich chung cua Tép doan va don vi.

+ Pao tao nang cao trinh dd chuyén mén, nghiép vu trong quén trj diéu
hanh doanh nghiép; giam sat chit ché va xir Iy nghiém céc biéu hién tiéu cuc,
loi ich nhém, lgi ich ca nhan, vi pham phap luét.

- Xay dung vé dé xudt co ché chinh sach dic thii cho ngudi lac ddng trong
didu kién vAt va, nang nhoc; chuén bj diy du luc lugng céng nhan k¥ thuat cac
nganh nghé chinh; thyc hién co ché danh gia két qua thuc hién cong vi€c; tang
cudng tu dao tao nhan luc; déng vién, khen thudng kip thoi, ding déi tuong.
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- Hop téc ddo tao v6i nudc ngoai nhim néng cao chit luong ngudn nhan
luc; thp trung dao tao, tuyén dung ngudn lyc chét lugng cao ¢o trinh d6 ngoai
ngit, co kién thirc, ¢6 kinh nghiém thyc te. Tiép tuc cir can bd cac cap di hoc
hdi, tham quan thuc té tai cac mé nude ngodi co trinh dd cong nghé tién tién va
hé théng quan tri doanh nghiép hién dai; td chirc cac chuong trir}h dao tao, trao
dbi chuyén gia, trao dbi kinh nghiém quan ly vén hanh véi céc to chirc quoc té;
cap nhét, ndng cao kién thic cho can bd quén ly va ngudi lao dong ve thi trudmg
ning lugng canh tranh, phat trién ning luong tai tao, ning lugng mdi, sir dung
nang lugng tiét kiém va hiéu qua...

d) Giai phap vé chuyén dich ning lugng cong bing, bén vimg

- Tang cudng hop tac, kéu goi, tiép can va st dung c6 hiéu qua cac cam
két hd trg quoc té (JETP, ETM, AZEX,...) va sy ho trg v€ tai chinh cua cac to
chirc tai chinh qudc té vé chuyén dich nang luong cong bang.

- Trién khai dét thi diém pha tron than vi nhién ligu sinh khéi (Biomass),
NHs;, Hydro xanh... tai cac nha may dién than theo quy dinh, hudéng dan cu thé
cua co quan quan ly nha nudc. Tridn khai céc giai phap vé thu hdi, hru giit va
tai sit dung khi COs. Ap dung céc giai phap cong nghé, hé théng quan 1y khi
thai va chét thai trong nganh ning lugng theo hudng tiém cén tiéu chuén cla
céc nude phat trién.

- Thue hién dau tu, trién cac khai dy 4n v€ ning lugng tai tao; ting cuong
thuc hién cac giai phap vé quan ly va sir dung néng luong tiét kiém va hi¢u qua.

- B4 sung, chuyén dbi nganh nghé san xuit kinh doanh va dé xuét Chinh
pht ¢6 co ché, chinh sach ho trg d€ nganh than ti€p tyc phat trién bén vimg,
dam bao an sinh x4 hdi cho can bd, nguoi lao dong.

e) Giai phap vé bao vé mdi trudng va ing pho vai bien doi khi hau

- Duy tri van hanh ¢6 hiéu qua céc cong trinh méi trudng da dau tu, thuc
hién tot cong tic bdo vé moi trudong thudng xuyén, tudn thu cac thu tue, quy
dinh phép luat ctia nha nude va dia phuong trong linh vuc quan ly moéi truong.

- Tang cudng dau tu céc cong trinh ddm bao muc tidu moi truong mot
cach tong thé, nhét 1a cac cong trinh cai thién mdi trudng canh quan cic mit
bing san xuit, mdi trudng lam viée nhim timg budc hoan thanh muc tiéu “Dua
cOng vién vao trong mo, nha may”, “Xanh héa mdi truong khai thac mé”; déng
théi trién khai thue hién quan Iy méi trudng theo Tiéu chi méi truong “Sang -
Xanh - Sach” ma TKV d4 ban hanh.

_ Trién khai thurc hién cac d& 4n bao vé mdi trudng dai han cua TKV, tam
co s& cho cdng tac chi dao diéu hanh tir co quan quan ly diéu hanh dén cac don
vi thanh vién duogc chu dong, tdng thé, ddng bd véi cac quy hoach lién quan,
phu hgp vot Chién lugc phét tridn san xuét kinh doanh cuia toan Tép doan.
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- Quan ly va thuc hién cong tac bao vé& mdi trudng voi trinh d§ khoa hoc
cong nghé hién dai, k¥ thuét tién tién; tiép tuc chu trong déu tu d6i méi cong
nghé trong k¥ thuat khai thac mé ham 19, 19 thién; xay dung va trién khai “K#é
hoach hanh ddng giam nhe phat thai khi nha kinh, thich img v&i bién dbi khi
hau ctia Tap doan Cdng nghiép Than - Khoang san Viét Nam giai doan dén
nam 2030, dinh hudng té1 2050”.

- Ting budc nghién cliru va trién khai thuc hién muc tidu “Phat trién md
hinh kinh té tun hoan, ning cao chudi gi4 tri khai thac khoéang san ciia TKV”
nhu: nghién ctru trién khai tai ché nudc thai mé sau xit ly thanh nude sinh hoat;
thu hdi, ché bién dit d4 thai sau khai thac khoang san tai cac mo than va tro x1
nha may dién thanh vit lidu xay dung va san l4p mat bang phuc vu phat trién
kinh té cta céc dia phuong.

- Xéy dung ké hoach quan ly va dao tao cac ndi dung vé BVMT mot cach
bai ban, thuorng xuyen dbi véi cac cap trong hé théng td chirc san xuét cia
Tép doan dé trién khai thuc hién tdng thé, ddng bd, hiéu qua; ting cudng
nghién ctru khoa hoc, hop tac quéc té trong linh vuc bao vé& mbi trudng, Ung
pho bién dbi khi hau.

¥y . Aozt A A A P
g) Giai phap vé ti co cau va co phan héa
- Lam viéc, bao cdo co quan quan ly nha nude c¢d tham quyén giai quyét

phitng vudng mic vé co ché chinh séch trong viéc xac dinh gia tri doanh nghiép
dé xac dinh gia khoi diém dau gia chuyén nhugng von.
- Lam viéc vai cac bd, nganh, dia phuong dé ¢4 du co s& phé duyét phuong

an sap xép lai, xr Iy nha, dat.

- B4o cao co quan quén ly nha nudc cd thidm quyén giai quyét nhfrng kho
khin trong viéc xur ly tai chinh (xir ly dbi véi tai san hmh thanh tir nguon quy
phuc lgi, xir ly céc khoan ng khé doi...) trudce khi quyét dinh co phén héa.

- PAy nhanh tién @ quyét toan du 4n dau tu xdy dung va hoan tat cac thi
tuc lién quan dé giai thé, chdm dit hoat dong ciia mdt s6 chi nhanh cua TKV.

- S&m trién khai va hoan thanh cac dé 4n lién théng cac mé c6 diéu kién
dia chét, dia ly, ha tang phit hop thanh cic md, cic cdng ty c¢6 san lugng 1ém.

h) Giai phéap vé hop tac va hoi nhap quéc té

- P4y manh hop tic song phuong va da phuong vé dau tur, thuong mai,
khoa hoc va cdng nghé, dao tao ngudn nhan luc vé khoa hoc, cong nghe va cac
Iinh vuc khac. Theo d6, tép trung hop tac québc té trong viéc thu xép ngudn vén
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dau tu c6 gia tri 16n, chi phi hop ly & phuc vu nhu ciu dau tu cac du an trong
diém dé dat dugc muc tidu cia chién lugc d@ ra; tim kiém ddi tac tin cdy, co6
kinh nghiém dé hop tac chuyén glao tlep nhén cong nghe mdi, hién dai cho
viéc cal tao cong nghé, day chuyén thiét bi hién c6, dau tu méi ddm bao san
xuit xanh, bén vimg phit hgp v6i 19 trinh chuyén dich ning luong theo céc tiéu
chuén phat thai méi cua Viét Nam va thé gidi.

- Thong qua hop tac quéc té dé phat trién nguon nhan luc, nhét 13 ngudn
nhan lurc chét lugng cao nhu lién két dio tao nghé, xay dung tiéu chuan ky nang

nghé qudc gia, dao tao giang vién day nghé; do tao can bo trung, cao cap; dao
tao chuyén gia v.v.

- Tranh thu su hop tac, hd trg quéc té, tiép thu tri thirc, nhét 1a tri thic vé
quan ly va khoa hoc cong nghé.

- Cht dong xac dinh cac linh vye, ndi dung wu tién hop tae qudc té trong
ngan han, trung han va dai han theo chuong trinh khoa hoc va cdng nghé€ trong
diém cap nha nudc va cua TKV.

- Tich cyc tham gia céc thé ché hop tac qubc té vé ing pho véi bién 601
kh1 hau, quan ly tai nguyen va bao vé mdi trudmg phl hop v6i mug tiéu phat trién ’
nén kinh té xanh, kinh t& tufn hoan, than thién véi méi trudmg va bén vimg.

i) Giai phéap vé phét trién vin héa doanh nghiép

- Xay dung bd quy tic ing xt trong vin héa doanh nghlep cia TKV véi
cac ndi dung: x4c dinh st ménh ciia TKV; xac dinh céc gia tri cbt 13i trong hoat
dong ctia TKV; hinh thanh céc tiéu chuin v ung x1r cho cac thanh vién cia TKV,
md ta truyén théng va cac dic diém hinh thitc ctia vin hoa doanh nghiép.

- Hinh thanh vin hdéa doanh nghiép coi con ngudi la trung tam. Theo do,
cAc muc tiéu cua tb chirc khéng dugc d6i i4p v6i loi ich cta nhan vién va hé
théng quan 1y, cAn dam bao su tuong tac gilta nhan vién va quan ly. Chi trong
céch thirc truyén dat viin hoé doanh nghiép tir ngudi quan ly sang cép dudi, tir
nhan vién coé kinh nghiém sang thanh vién méi trong nhom.

- Chu trong vin hoa muc tiéu khi bdi canh bén ngoai thay ddi. Didu nay
chu yéu ap dung cho nhiing thay d6i mang tinh sang tao, nhitngihoat dong nham
cai thién mot so Iinh vuc nhat dinh trong TKV.

- Chii trong vin hoa cla timg bd phén trong doanh nghiép (b§ phén, phan
xudng, nhdm/t6/dd1 codng tac) trong khi van tuin thu vin ho4 doanh nghiép
chung cia TKV.
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3. Giai phép cu thé phat trién san xuit kinh doanh
a) Giai phéap phat trién Céng nghiép than

- Thdm do; khai thac: tlep tuc thim do, dAu tu dur 4n, khai thic cac mo than
theo Quy hoach tdng thé vé ning lugng qudc gia thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin
dén nim 2050 dugc Thi tudng Chinh phu ban hanh tai Quyét dinh s6 893/QD-TTg
ngay 26 thang 7 nam 2023; tang cuorng san lugng khai thac trong nudc, nhép
khiu than dé pha trén cung cdp cho céc hd tiéu thy; xuét khau than theo han
ngach dugce chinh phu cho phép; lién thong cac khoang sang gin nhau dé hinh
thanh cac md ¢ cong suét 16n (mo 14 thién trén 3 tri€u tAn/nam, mo ham 10 trén
2 triéu tan/nam) diy manh dau tu d6i méi cong nghé theo hudng ting cudng ap
dung co gi6i hod, tu dong hod va chuyen dbdi s6; nghién ciru ap dung céc cong
nghé khai thac (md him 10: khong dé lai tru than bao v&, sir dung tru bao vé nhan
tao; mo 19 thién: ting cuong ung dung hé théng khai thac theo lép dimg; cong
nghé khai thac chon loc va khai thic via mong; cong nghe do thai bai thai tam
va bl thai trong); ap dung cac giai phéap ky thuat ¢& giam thiéu ty 18 tén that va
ting ty 18 thu héi than sach.

- Ché bién, pha tron than: hoan thién cac phuong thirc sang tuyén, ché bién
véi cdng nghé tién tién, hién dai, linh hoat; nghién citu 4p dung viéc pha tron
than anthraxit/hoac than ndu nhép khau véi than anthraxit trong nuéce dé cung
cAp cho cac NMND.

- Co s& ha ting phuc vu san xuét va kinh doanh than: t6 chitc phan luong
vén chuyén than hop ly theo cc khu vuc khai thac than thong qua viéc gan cc
mo, cac vung than véi cac h{ tiéu thy lon trong khu vue. Quy hoach céc kho,
cang dau méi phuc vu tiép nhan va trung chuyén than nhap khiu théng nhét
trén pham vi ca nudc véi ha ting k¥ thuat va dich vu logistics déng bo, dam
bao tiép nhan céc tu ché than 16n.

b) Giai phap vé phat trién cong nghiép khoang san - fuyén kim

- T4 chirc thim dd, khai thac, ché bién khoang san phi hop véi chu
treong, dinh huéng cua DPang; Chién lugc dia chit, khoang san va cong nghiép
khai khoang dén nam 2030, tém nhin dén nam 2045 d4 dugc Thu tuéng Chinh
phu phé duyét tai Quyét dinh sb 334/Qb-TTg ngay 01 thang 4 nam 2023; Quy
hoach thdm do, khai thac, ché bién va sir dung cac loai khodng san thoi ky
2021 - 2030, tm nhin dén nam 2050 dugc Thi tuéng Chinh phu ban hanh tai
Quyét dinh s6 866/QP-TTg ngay 18 thang 7 nim 2023 va cc quy hoach phét
trién kinh té - x& hoi ving, dia phuong cé lién quan.

- Bay nhanh {ng dung khoa hoc cong nghé, ap dung g1a1 phap ky thuat
tién tién. Co gidi héa va dong bd thiét bi & cac khau san xuat d4y manh 4p
dung céc giai phap tu ddng hoa, gidm sat cac cdng doan san xuét.
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- T4p trung nghién ciru, cai tién k¥ thudt tai cac co sd ché bién khoang san.

- Cu thé héa 15 trinh thuc hién cédc n01 dung cong viéc clia cac du an mot
cach hop ly, trong do chi trong dén tién do thuc hién giai phong mit bang
(GPMB), tai dinh cu, dinh canh cho dén cu viung dnh hudng cta cac du an.

- Bén canh viéc thyuc hién dén bi, tao qu¥ dat co sé ha tang phuc vy cong
tac GPMB, tai dinh cu, dinh canh theo quy « dinh cin xem xét dé xuit cac ngudn
vbn dé phéi hop cung chinh quyen s& tai hd trg ngudi dan bn dinh san xuét, tao
didu kién cho phat trién 1au dai, bén vimg,

¢) Giai phap vé phat trién cong nghiép dién

- Giai phép vé dau tu: dé xuét co ché hop tac, dau tu cac du an NLTT nhu
dy 4n dién mat trdi trén mit nudce, bai thai mo, bai thai quing dudi bé xit, céc
du 4n dién mdt troi 4p mdi tai cac vén phong, try s¢ tai cac don vi cua TKV...
nghién ctru dp dung cong nghé pha tron, chuyen d6i nhién liéu sinh khéi vcn
than dé giam phat thai khi nha kinh; nghién ctru dé co thé ting budc dAu tu mot
sb cong nghé ap dung nang cAp tinh linh hoat ctia cac tb may nhiét dién hién
c0; nghién cilru, chuén bi cac didu kién dé thu giir va luu trit cic - bon trong
khoi thai cac nha méy dién than. Thyc hién dau tu du 4n nha may Nhiét dién
Na Duong 11 theo Quy hoach dién VIII

- Giai phap vé san xuét kinh doanh: ddy marnh dau tu cai tao, ning cép,
déi moi, cai tién thiét bi d& nang cao hiéu suét nha may; chi dong su dung
ngudn than nhap khau dé pha trén véi than trong nudc dam bao cap than t6i wu
chi phi cho céc nha may dién; phat trién linh vuc dich vu sira chita bao dudng

chuyén nghiép; chuin bi moi ngudn lue dé san sang tham gia thi truéng ban
budn va ban lé dién canh tranh.

d) Giai phéap vé phat trién vat lidu nd cong nghiép, héa chét

- Déi véi thude nd: nghién cira san xuét san phim thubc nd c()ng nghiép
méi than thi¢n véi méi trudng dung trong khai thac mo; da dang hoa san pham
chét nhii trong nén, nhil twong dudng kinh nhé dung trong cong trinh ngam,
ting cudmg co gidi hoa khau nap nd; nghién clru san xuét thude nd nhii trong
bao gdi ¢o kha nang su dung trong mdi truong co diéu kién nudc ngdm cao
hoic 18 khoan cé d6 nit né 1ém, trong mdi trudng nudc bién.

- Déi véi tién chat thude nd: xdy dumg phuong phap kiém tra, danh gia do
dong banh va d boc vo clia san phdm amoni nitrat hat xop.

- Pbi v6i amoniac (NH;): dau tu nha may san xuat NH; theo cong nghé
khi hoa than hodc cong nghé tién tién khac véi cong suét 100 - 150 ngan tAn/nim
(g1a1 doan 2026 - 2030) va 200 - 300 ngan tn/ndm (giai doan sau 2030); nghlen

cru san xudt phan bén dé giam phat thai khi CO; trong qué trinh san xuét amoniac.
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- Phu tu bd sung cac kho chtra amoni nitrat va bdn chira NH;,...; dau tu
x4y dung cang héa chat chuyén dung tai vi tri phit hop theo timg giai doan.

V. TO CHUC THU'C HIEN

1. Céc b, co quan ngang bg, co quan thudc Chinh phu, Uy ban nhén dan
céc tinh, thanh phd truc thudc trung wong: Thuc hién chic ning, nhiém vy,
linh vuc quan ly nha nudc dugc glao theo quy dinh cua phap luat. Truong hop
co phat sinh vudng mac hudng dan TKV thyc hién theo thdm quyén va quy

dinh cé, 11en quan.
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2. Co quan dai dién Chi s hin vén nha nurde tai doanh nghiép

- Ch1 dao, hudéng dan hoat dong clia TKV d2 bao toan va phat trién vén
nha nudc dau tu tai TKV,

- Theo d6i, giam sat, danh gia viéc td chire thuc hién Chién luoc phat trién
Tap doan. Klp thoi chi dao, don dbc trong qua trinh thuc hién; tong horp, dé
xuit cdp c6 thim quyén x4y dung, ban hanh co ché chinh sach dé tao didu kién
cho TKV hoan thanh céc muc tiéu ciia Chién lugc.

3. Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam

- T chirc phd blen quan triét cac quan diém, muc tiéu va cac noi dung
cta Chién luoc phat trién tip doan nhim tao sy ddng thuén, nhét tri cao tir cap
tap doan dén cac don vi thanh vién, tir c4n bd 1anh dao don vi dén ngudi lao
déng trong qua trinh trién khai thuc hién.

- Xay dung cac ké hoach dai han, trung han va ké hoach hang nim phu
hop dé thire hién co hiéu qua va dat dugc cac myc tiéu dé ra trong Chién lugc
phat trién Tép doan, trinh cap ¢6 thAm quyén phé duyét va td chire thuc hién.

- Dinh ky bao cao Thi tudng Chinh phu tinh hinh thuc hién Chién lugc
phat trién TKV; dé xuét kip thoi viée sira dbi, didu chinh Chién lugc dé dam
bao tinh kha thi trong qua trinh thyc hién.

4. Vin phong Chinh pht

Theo d&i, d6n dbc viéc thuc hién Chién lugc phat trién TKV duge Thi tuéng
Chinh phu phé duyét theo chirc ning, nhiém vu dugc giao.

Piéu 2. Quyét dinh nay cé hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh va
thay thé Quyét dinh s6 5239/QP-BCT ngay 08 thang 10 ndm 2010 cua Bd
trudng Bo Cong Thuong phé duyét Chién lugc phét trlen bén vimg Tap doan
cac cdng ty Than - Khoang san Viét Nam d¢én ndm 2020, tim nhin dén nam 2030.
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Piéu 3. C4c BH truéng, Thu trudng co quan ngang bd, Thu tru'orng co quan
thudc Chinh phi; Chu tich Uy ban nhan dan cac tinh, thanh phé tryc thude trung
uong; Trudng Ban Chi dao D1 méi va Phét trién doanh nghiép; Hoi dong thanh
vién Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam va cac t6 chic, ci
nhén c6 lién quan chju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Noinhin:

- Ban Bi thu Trung vong BPéang;

- Thi twdng, cac Phé Thu tuéng Chinh phi;

- Céc bd, co quan ngang bj, co quan thugc Chinh phi,

- UBND céc tinh, thanh pho true thude trung wong;

- Van phong Trung wong va cac Ban cia Pang;

- Van phong Téng Bi thur;

- Vén phong Chi tich nudc;

- C4c Uy ban cia Quéc hoi; k

- Vin phong Québc hoi; \..%

- Téa 4n nhin dén tdi cao;

- Vién kiém s4t nhan dan tdi cao;

- Kiém todn nha nudc;

- Uy ban trung wong Mt tran Té quéc Viét Nam;

- Co quan trung wong cla cic doan thé;

- Ban Chi dao P8i méi va Phat trién doanh nghiép;

- Tép doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam;

- VPCP: BTCN, cac PCN, Trg ly TTg, TGB Cdng TTDT
cac Vu, Cuc, don vi truc thude, Cong bio;

-Lwu: VT, CN (2b)34
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